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Gestaltungsvarianten fiir Insolvenzpliine

von Fachanwalt fiir Steuer- und fiir Insolvenzrecht Stefan Ebeling”, Braunschweig und Dr. Hartmut Knigge™, Hamburg

Insolvenzplanverfahren (§§ 217 — 269 InsO) haben als Gestaltungsmittel, nachdem bei Einfiihrung der InsO im Jahr 1999
nur verhalten von diesem sehr weitreichenden Instrument Gebrauch gemacht worden ist, in den letzten Jahren mit stark zu-
nehmender Tendenz an praktischer Relevanz gewonnen.

In der Grundkonstellation verzichten die Gldubiger des iiber einen Insolvenzplan zu sanierenden Unternehmens , frei-
willig“ auf einen mehr oder weniger grofien Teil ihrer Forderungen.' Dafiir erhalten sie mit Planbestiitigung eine bessere
Quote als im Fall einer Zerschlagung des schuldenden Unternehmens, die im Wesentlichen aus im Rahmen des Plans dem
insolventen Unternehmenstrdger zuflieffenden, frischen Mitteln dargestellt wird.

In diesem Zusammenhang ergeben sich mannigfaltige Gestaltungsmaoglichkeiten, von denen zwei von den Verfassern in den
vergangenen Jahren begleitete dargestellt werden.

In einem Fall konnte iiber die Realisierung des in einer Borsennotierung verkirperten Werts? die Teilungsmasse und damit
auch die darstellbare Planquote erhoht werden.

In einem weiteren Fall konnte die erforderliche Quotenerhohung im Insolvenzplan ohne Zufluss neuer Mittel erreicht werden.

I. ,,Ubertragung* eines Borsenmantels Die Borsennotierung an sich mag zwar unabhingig von
einem in der AG tatsichlich noch ausgeiibten Betrieb u.U.
einen erheblichen Wert darstellen, ist als solche allerdings

Unter dem Begriff ,,Bérsenmantel* wird im Folgenden eine
AQG, die ihr operatives Geschift bereits in weiten Teilen oder
vollstindig eingestellt hat, deren Borsennotierung allerdings
noch weiter besteht, verstanden.

*  Der Verfasser hat die Insolvenzpline in den beiden beschriebenen Verfah-

Im Rahmen eines erdffneten Insolvenzverfahrens ergab sich ren jeweils als Insolvenzyerwalter vorgelegt.
nach iibertragender Sanierung mafBgeblicher Betriebsteile  #+  pr Harmmur Knigge ist Geschiftsfiihrer der Dr. Knigge & Rohleder Gesell-
einer Insolvenzschuldnerin die Situation, dass ein Borsen- schaft fiir Unternehmerische Begleitung im Mittelstand mbH titig und hat

mantel, respektive die Bérsennotierung einer durch Asset das Grundkonzept einer Bildung zweier Teil-Insolvenzmassen entwickelt.

Deals ,,entleerten‘ Insolvenzschuldnerin an mehreren Frei-
handelsborsen noch fiir einen Zeitraum von etwa 3 Jahren

K Die fiir die Aufrechterhaltung der Borsennotierung erforderlichen (nicht
ohne wesentliche Massebelastung aufrechterhalten werden unerheblichen) Kosten sind natiirlich gegen einen erzielbaren Massezufluss
konnte.? zu rechnen.

Sog. ,finanzwirtschaftliche* Sanierung.

Die ihrerseits nur iiber Bestitigung eines Insolvenzplans moglich wurde.
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nicht selbststindig verkehrsfihig.* Ubertragen werden kon-
nen einzig Aktien, die allerdings im Eigentum der Aktiona-
re stehen, nicht dem Insolvenzbeschlag unterfallen und die
damit dem direkten Zugriffsrecht des Insolvenzverwalters
entzogen sind.

Die Borsennotierung bleibt von der Insolvenzerdffnung re-
gelmiBig unberiihrt. Es mag im Einzelfall im Zusammen-
hang mit dem Insolvenzerdffnungsverfahren oder der Insol-
venzerdffnung selber zu einer voriibergehenden Aussetzung
des Handels kommen, ein delisting findet jedoch trotz Er-
offnung eines Insolvenzverfahrens regelmifig’® nicht statt.

Fiir potenzielle Investoren besteht Interesse vorrangig unter
folgenden Aspekten:®

Bei einer Neugriindung entstehende Kosten (Rechtsbera-
tung, Wirtschaftspriifertitigkeit, Vergiitung der Konsortial-
bank[en], Erstellung der fiir den Zulassungsprospekt erfor-
derlichen Unterlagen usw.) fallen nicht an.

Die Zeitspanne bis zur Erlangung einer Borsennotierung
verkiirzt sich drastisch. Kurz nach ,,Ubernahme* des Man-
tels wird eine auflerordentliche Hauptversammlung einbe-
rufen, in der neben ggf. Anderung des Gesellschaftszwecks
sonstige Anpassungen wie Anderung der Firmierung’, Sitz-
verlegung usw. beschlossen werden. Unmittelbar im An-
schluss daran kann das neue operative Geschift in Gang
gesetzt werden.

Von Bedeutung kann dariiber hinaus sein, dass ein der ,,neu-
en” dann aber gleich borsennotierten Gesellschaft zuge-
ordneter Geschiftszweck in Einzelfillen keine auf Anhieb
marktgingige Emissionsfihigkeit hitte und daher nur auf
diesem Wege der gewiinschte gesellschaftsrechtliche Rah-
men fiir die geplante Unternehmung geschaffen werden
kann.

Die Aktionire der insolventen Gesellschaft® ihrerseits haben
(insbesondere bei Streubesitz) keine Moglichkeit, einen ver-
niinftigen Gegenwert fiir ihre Aktien (die bei Insolvenz der
Gesellschaft regelmiBig im Bereich unter 0,01 € notieren)
zu erlangen, und werden daher dadurch, dass im Regelfall
ihre Aktien an Wert zunehmen, ebenfalls begiinstigt.’

Fiir alle Insolvenzglaubiger ergibt sich schlieBlich aus der
durch die Realisierung des Gegenwerts fiir den Borsenman-
tel folgenden Massemehrung eine Quotenerhhung.

In dieser Konstellation entstand im Dialog mit einem poten-
ziellen Interessenten (im Folgenden: ,,Ubernehmer®) ein
Abwicklungsmodell, in dem der Verwalter mit der Insol-
venzmasse im Grunde genommen eine Dienstleistung — die
Schaffung der Voraussetzungen fiir das rechtskréftige Zu-
standekommen eines Insolvenzplans — erbringt, fiir die als
., Vergiitung® ein Geldbetrag in die Insolvenzmasse flief3t.

Um eine planbare finanzielle Basis, respektive Klarheit, zu
den im Endzustand in der vom Ubernehmer kontrollierten

AG verbleibenden Verbindlichkeiten zu haben, ist Kernvo-
raussetzung eine rechtlich verbindliche maf3gebliche Redu-
zierung des Umfangs der die AG treffenden Verbindlich-
keiten. Dies sollte!® iiber einen bestitigten Insolvenzplan
erreicht werden.

Unter Einschaltung einer einschligig tidtigen Unterneh-
mensberatung wurde zunichst ein Ubernehmer ermittelt.
Zwischen der Insolvenzschuldnerin und dem Ubernehmer
wurde sodann eine Darlehensvereinbarung abgeschlossen.
Die Darlehensvaluta sollte, aufschiebend bedingt auf eine
rechtskriftige Planbestitigung, in die Insolvenzmasse flie-
Ben und die Quote aller einfachen Insolvenzglaubiger er-
hohen. Die Abwicklung der Valutierung erfolgte iiber einen
Treuhinder.

So war fiir die einfachen Insolvenzgldubiger sichergestellt,
dass die auf die Rechtskraft des Plans bedingte Massemeh-
rung tatsidchlich erfolgt. Die Darlehensgeberin'! ihrerseits
war sicher, dass eine Auszahlung des Darlehens nur und erst
bei Rechtskraft des beabsichtigten Insolvenzplans erfolgt.

Im gestaltenden Teil des Insolvenzplans wurde daneben auf
Wunsch der Darlehensgeberin festgehalten, dass nach Aus-
schiittung der (erhohten) Quote nicht bediente Verbindlich-
keiten (einfache Insolvenzforderungen) samtlich durch Ver-
zicht erloschen, die Darlehensforderung hiervon allerdings
nicht beriihrt wird. Dies bedeutet fiir die Darlehensgeberin,
dass (von der dann ehemaligen Insolvenzschuldnerin) eine
Riickzahlung auf das Darlehen auch nach Entlassung aus
dem Insolvenzbeschlag verlangt werden kann.

Neben dem anfallenden Aufwand fiir die Gewihrung des
zur Erhohung der Teilungsmasse dienenden Darlehens!'?
waren beim Ubernehmer noch die fiir den Erwerb einer ihm
ausreichenden Menge der Aktien (die regelmiBig allerdings
nur noch in Penny-Stock-Regionen notieren) anfallenden
Kosten zu beriicksichtigen. Die Erlangung einer aus seiner
Sicht sinnvollen und erforderlichen Mehrheit am Aktienka-
pital fiel nicht in den Pflichtenkreis des Insolvenzverwalters

4 Zu zahlreichen, hier nicht nidher diskutierten, sich um das Thema ranken-
den, vor allen Dingen auch gesellschaftsrechtlichen Fragen s. ausfiihrlich
Stein, Borsennotierte Aktiengesellschaften in der Insolvenz, 2009.

5  Zumindest so lange, wie die formellen Voraussetzungen der Notierung er-
halten werden kdnnen.

6 RegelmiBig keine Rolle spielt in diesem Kontext das Vorhandensein seit
2008 ohnehin nur noch in Einzelfillen im Rahmen der § 8¢ KStG/§ 10a
GewStG nutzbarer Verlustvortrige.

7  Im beschriebenen Fall erfolgte die Umfirmierung bereits vor Bestitigung
des Insolvenzplans.

8  Deren Forderungen auf Riickzahlung des gezahlten Aktienkapitals nach-
rangig sind.

9 Auch wenn sich an die Schaffung einer neuen Eigentiimerstruktur u.U. eine
Kapitalherabsetzung mit ,,squeeze out™ anschliefen wiirde.

10 Mit den Einschrinkungen aus §§ 254b, 259b InsO.

11 Die ihrerseits eine die tatsidchliche Riickzahlung des Darlehens absichernde
Vereinbarung mit der Ubernehmerin getroffen haben diirfte.

12 Das auch mit Planbestitigung bestehen bliebt und mit dessen Riickzahlung
der Darlehensgeber bei erfolgreichem Geschiftsverlauf der AG nach Ent-
lassung aus dem Insolvenzbeschlag rechnen konnte.
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oder in den Regelungsinhalt des Insolvenzplans, hierum
musste der Ubernehmer sich durch ihm geeignet erschei-
nende MaBnahmen'® selber bemiihen. Gleiches galt fiir die
Behandlung sich aus etwaigen, durch die (Teil-)Verzichte
im Insolvenzplan entstehenden Sanierungsgewinnen erge-
bende, ertragsteuerliche Folgen.

Gelingt es dem Ubernehmer, sich in den Besitz einer ent-
sprechenden Mehrheit des Aktienkapitals zu versetzen,
kann nach der auf die Planbestitigung folgenden Aufhe-
bung des Insolvenzverfahrens gem. § 274 AktG eine Haupt-
versammlung einberufen werden, in der eine Fortsetzung
der Gesellschaft mit geidndertem Geschéftsgegenstand be-
schlossen wird. Hieran schlie3en sich dann regelméifig noch
die Abwahl der bisherigen, ,,alten* Organe und deren Neu-
besetzung, allfillige Anderungen der Satzung, des Namens
und eventuelle KapitalmaBnahmen'* an.

Auf dieser Basis wurde den Glaubigern ein Insolvenzplan,
der Verzichte der Tabellengldubiger auf ihre Forderungen,
soweit diese nicht iiber die (durch die Darlehensvalutierung
erhohte) Quote bedient werden konnten, vorsah, vorgelegt.

Da die sich ergebende Quotenerh6hung mit keinerlei Nach-
teilen fiir die Insolvenzgldubiger verbunden und auf der
Hand liegend vorteilhaft war, wurde dem Plan, der im be-
schriebenen Fall zu einer Quotenerhthung von iiber 100 %
fiihrte, von der Glaubigerversammlung einstimmig zuge-
stimmt.

II. Quotenerhéhung ohne Zufluss neuer Mittel

Typischerweise lasst sich die auszuzahlende Quote mit dem
Instrument des Insolvenzplans erhthen, weil alte oder neue
Gesellschafter bereit sind, fiir den Fortbestand der Insol-
venzschuldnerin neues Kapital bzw. frische Liquiditdt von
auflen einzubringen.

Auch ohne iibertragende Sanierung oder die Zufuhr fri-
scher Mittel lésst sich bei giinstiger Ausgangslage mit dem
Instrument des Insolvenzplans bei Quotenerhohung eine
Unternehmensfortfithrung realisieren, insbesondere bei In-
solvenzschuldnerinnen, die weit liberwiegend unbesicherte
Verbindlichkeiten und eine hohe Personalaufwandsquote
haben.

In diesen Fillen steht fiir die iiber eine Quote zu bedienen-
den, einfachen Insolvenzforderungen eine breitere Basis zur
Verfiigung als in den Fillen, in denen relativ viele besicher-
te Verbindlichkeiten vorab befriedigt werden miissten, was
i.d.R. keine ausreichende Substanz mehr fiir eine Unterneh-
mensfortfithrung ohne Zufiihrung frischer Mittel belésst.

Der geringe Besicherungsgrad und der dank der hohen Per-
sonalaufwandsquote vergleichsweise hohe Zufluss aus In-
solvenzausfallgeld ermdglichen bei quotaler Befriedigung
der Insolvenzverbindlichkeiten eine relativ hohere Ent-
schuldungswirkung, die vielfach Unternehmensfortfiihrung
und Planinsolvenz {iberhaupt erst moglich machen.

Dariiber hinaus geht eine hohe Personalaufwandsquote im
Fall der Zerschlagung i.d.R. mit hoheren Redundanz- und
Sozialplankosten zulasten der Masse einher, was anderer-
seits im Fall der Unternehmensfortfiihrung die Moglichkeit
einer Quotenerhthung verbessert.

Unter bestimmten Voraussetzungen ladsst sich jedoch auch
bei Insolvenzschuldnerinnen, die weder einen besonders
niedrigen Besicherungsgrad noch eine auerordentlich hohe
Personalaufwandsquote aufweisen, ohne Zufuhr neuen
Kapitals bzw. frischer Liquiditdt durch ein Insolvenzplan-
verfahren eine zwar spiter zu zahlende, im Vergleich zum
Regelverfahren jedoch hohere Quote fiir die Glidubiger er-
zielen.

Voraussetzung dafiir ist, dass nach einer wihrend des Insol-
venzverfahrens anstelle einer Abwicklung durchzufiihren-
den Restrukturierung das fortgefiihrte Unternehmen, ggf.
z.T. auch durch Nutzung nach Gliubigerverzichten verblei-
bender Verlustvortrige,' eine nachhaltig hohe Profitabilitit
mit entsprechenden Liquidititsiiberschiissen erwirtschaftet.

Dafiir hat sich die folgende konzeptionelle Vorgehensweise
bewihrt, die stets die Einsetzung eines Planiiberwachers so-
wie hohe betriebswirtschaftliche Kompetenz bzw. entspre-
chende Beratung durch Dritte voraussetzt:

1. Teilung in Freigabemasse und Restinsolvenz-
masse

Mit Rechtskraft des Insolvenzplans, im vorliegenden Fall
5 Monate vor Aufhebung des Insolvenzverfahrens, wer-
den die Aktiva und Passiva der Insolvenzschuldnerin in
zwei Sphiren aufgeteilt, und zwar in den fortzufiihrenden,
bei Planbestitigung aus dem Insolvenzbeschlag zu entlas-
senden Teil (Freigabemasse) und den abzuwickelnden Teil
(Restinsolvenzmasse).

Die Freigabemasse wird wihrend des Insolvenzverfahrens
mit entsprechender Vollmacht des Insolvenzverwalters von
der Geschiftsfithrung verwaltet, wihrend die Restinsol-
venzmasse durch unwiderrufliche Vollmacht der Geschéfts-
fihrung und entsprechenden Verwertungsauftrag auch nach
Aufhebung des Insolvenzverfahrens in der Verfiigungs-
gewalt des Insolvenzverwalters bzw. Planiiberwachers als
Sachwalter der Insolvenzgldubiger verbleibt, um sie wie
im Regelinsolvenzverfahren abzuwickeln und zu verwerten
und die Gldubiger, ggf. auch mit Abschlagszahlungen, zu-
mindest quotal zu befriedigen.

Die Aufteilung in Freigabemasse und Restinsolvenzmasse
folgt zwei Grundsitzen:

13 Borslicher Erwerb mit der Problematik, dies zur Erhaltung eines angemes-
senen Einstandspreises unauffillig zu gestalten.

14 Z.B. ,squeeze-out*.

15 Mit den Einschriankungen wie Fn. 6.
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* Durch die Aufteilung selbst werden die Glaubiger nicht
schlechter- oder bessergestellt, als wenn die Gesamt-
masse unmittelbar verwertet wiirde. Dementsprechend
wird die Freigabemasse nach Buchwerten kapitalneutral
begriindet, d.h., die Summen der in die Freigabemasse
ausgegliederten Aktiva und Passiva gleichen einander
aus, soweit erforderlich, durch eine Ausgleichsforde-
rung oder -verbindlichkeit gegen die Restinsolvenzmas-
se. Ggf. zum Zeitpunkt der Aufteilung im in die Frei-
gabemasse ausgegliederten Vermogen vorhandene stille
Reserven werden spiter durch ein festes Aufgeld aus-
geglichen (s.u.).

* Eswerden lediglich diejenigen Aktiv- und Passivwerte in
die Freigabemasse ausgegliedert, die fiir die Geschifts-
tatigkeit des fortgefiihrten Unternehmens erforderlich
sind oder, z.B. erst nach Abwicklung der Restinsolvenz-
masse und nach Abschluss der Planiiberwachung, allein
vom fortgefiihrten Unternehmen eingezogen, ausgezahlt
oder realisiert werden konnen.

In die Freigabemasse ausgegliedert werden z.B. die vom
fortgefiihrten Unternehmen benétigten Gegenstiinde des
Anlage- und des Vorratsvermogens einschlieflich darauf
geleisteter Anzahlungen, vom fortgefiihrten Unternehmen
durch spitere Leistungen noch auszugleichende erhaltene
Anzahlungen, vom fortgefiihrten Unternehmen spéter noch
zu erfiillende Riickstellungen, z.B. fiir Gewéhrleistungen,
Urlaubs- und Zeitguthaben von weiterbeschiftigten Mit-
arbeitern, Jahresabschliisse, Aufbewahrungspflichten und
dergleichen, sowie langfristige Forderungen und im ertffne-
ten Verfahren begriindete langfristige Verbindlichkeiten, die
erst nach dem fiir die abschlieBende Verwertung der Restin-
solvenzmasse und die Befriedigung der Glaubiger vorgese-
henen Zeitpunkt einzuziehen bzw. zu begleichen sind. Auch
wenn im vorliegenden Fall aufgrund eines von dritter Seite
gewihrten Darlehens nicht erforderlich, kénnen in die Frei-
gabemasse auch liquide Mittel als Startfinanzierung aus-
gegliedert werden. Dariiber hinaus werden die Rechte und
Pflichten — zum jeweils bei Rechtskrafterlangung des In-
solvenzplans gegebenen Stand — aus bestehenden Arbeits-,
Dienst-, Kauf- und Werkvertragen sowie Dauerschuldver-
hiltnissen, soweit sie vom fortgefiihrten Unternehmen ver-
wertet werden, der Freigabemasse zugeordnet, die auch die
daraus entstehenden Verbindlichkeiten zu berichtigen hat.

Alle sonstigen Aktiv- und Passivposten verbleiben in der
Restinsolvenzmasse, namentlich die zu verwertenden Gegen-
stande des Anlage- und Umlaufvermogens sowie die Insol-
venzverbindlichkeiten und die nicht explizit ausgeglieder-
ten Verbindlichkeiten nach §§ 54 ff. InsO sowie die nicht
der Freigabemasse zugeordneten Rechte und Pflichten aus
laufenden Vertrigen, insbesondere aus den Arbeitsvertrigen
nicht weiter zu beschiftigender Arbeitnehmer.

2. Handels- und steuerrechtliche Einheit bleibt
erhalten

Die Aufteilung der Sphiren wird lediglich im Innenver-
hiltnis vollzogen und endet mit endgiiltiger Abwicklung

der Restinsolvenzmasse wie im Regelverfahren bzw. mit
der Planiiberwachung. Es bedarf also — anders als bei Asset
Deals und Betriebsausgliederungen — keiner Vereinbarun-
gen mit Dritten. Auch handels- und steuerrechtlich fiihrt die
Aufteilung zu keinen Verdnderungen. Vielmehr sind weiter-
hin die iiblichen Jahresabschliisse, Steueranmeldungen und
-erkldrungen fiir die Gesamtmasse bzw. das Gesamtunter-
nehmen aufzustellen bzw. abzugeben, bis zur Aufhebung
des Insolvenzverfahrens durch den Insolvenzverwalter, da-
nach bzw. nach Loschung eines Insolvenzvermerks im Han-
delsregister durch die Geschiftsfithrung. Dabei werden die
jeweils auf die einzelnen Sphiren entfallenden Steuerlasten
und -erstattungen zwischen den Sphéren durch Verrechnun-
gen bzw. Zahlungen ausgeglichen, ebenso wie auch die von
einer fiir die andere Sphire von Dritten empfangenen oder
an Dritte geleisteten Zahlungen.

Im vorliegenden Fall waren alle Arbeitsverhéltnisse vom
Insolvenzverwalter mit vor der Beschlussfassung iiber den
Insolvenzplan auslaufenden Kiindigungsfristen betriebsbe-
dingt gekiindigt worden. Gleichzeitig wurde die im fortge-
fiihrten Unternehmen verbleibende Produktions- und Ver-
waltungstitigkeit an externe Dienstleister ausgegliedert.

Damit konnten die sonst bei Weiterbeschiftigung einzelner
Mitarbeiter in der Freigabemasse zu erwartenden Heraus-
forderungen hinsichtlich Vergleichbarkeit von Arbeitsplit-
zen, Sozialauswahl, Anspruch auf Weiterbeschiftigung,
Klagen auf Wiedereinstellung usw. vermieden werden.

Die Aufteilung in Freigabemasse und Restinsolvenzmas-
se wird zum Aufteilungsstichtag in zwei Spartenbilanzen
zu Buchwerten dokumentiert, die bis zur endgiiltigen Ab-
wicklung der Restinsolvenzmasse fortgefiihrt werden. Da-
neben werden fiir beide Sphiren getrennte Gewinn- und
Verlustrechnungen gefiihrt und fiir die Freigabemasse neue
Bankverbindungen eingerichtet, wihrend fiir die Restinsol-
venzmasse die Anderkonten des Insolvenzverwalters weiter
verwendet werden.

3. Friihzeitige Aufhebung des Verfahrens

Da im vorliegenden Fall zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung durch die Gldubigerversammlung auch noch nicht
anndherungsweise zu ermitteln war, in welcher Hohe eine
Insolvenzquote zur Auszahlung kommen konnte, wurde
vereinbart, dass die Gldubiger im gestaltenden Teil auf ihre
unbesicherten Forderungen zu 100 % verzichten. Daneben
wird ein quotales Wiederaufleben der Forderungen bzw.
Besserungsschein vereinbart, der aus folgenden drei Ele-
menten zu berichtigen ist:

1. Verwertungsiiberschuss aus der bei Rechtskraft des
Insolvenzplans vorhandenen Restinsolvenzmasse;

2. ggf. festes Aufgeld zur Gleichstellung der Restinsol-
venzmasse mit der Gesamtmasse in einem Regelverfah-
ren;

3. variables Aufgeld zur Quotenerhohung.
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Dabei stellt das schuldrechtlich vereinbarte, feste Aufgeld
einen Ausgleich fiir ggf. im in die Freigabemasse ausgeglie-
derten Vermogensgegenstinden vorhandene stille Reserven
dar, soweit diese bei vollstandiger Verwertung hitten sofort
realisiert werden konnen, durch die Unternehmensfortfiih-
rung jedoch erst zeitversetzt und in der Freigabemasse mit
den aus der Nutzung der Vermogensgegenstinde erwirt-
schafteten Deckungsbeitrigen realisiert werden.

Die Freigabemasse stellt das feste Aufgeld der Restinsol-
venzmasse wihrend der Planiiberwachung zur Verfiigung,
ggf. in mehreren Raten.

Das schuldrechtlich vereinbarte variable Aufgeld speist sich
z.B. aus einem Prozentanteil der nach den Raten fiir das fes-
te Aufgeld und nach Abzug eines Mindestbetrags/Schwel-
lenwerts wihrend der Planiiberwachung dem fortgefiihrten
Unternehmen verbleibenden Nachsteuerergebnisse. Die
Freigabemasse stellt das variable Aufgeld der Restinsol-
venzmasse wihrend der Planiiberwachung zur Verfiigung,
ggf. in mehreren Raten. Das variable Aufgeld bewirkt — im
vorliegenden Fall neben kleineren die Restinsolvenzmasse

erhohenden Beitridgen — die eigentliche Besserstellung der
Glaubiger durch den Insolvenzplan.

Zur Sicherung ihrer Rechte wurde mit den Insolvenzgliubi-
gern vorsorglich ein volles Wiederaufleben ihrer Forderun-
gen vereinbart fiir den Fall, dass das insolvenzbefreite Unter-
nehmen seinen Zahlungs- und/oder Mitwirkungspflichten
gegeniiber der Restinsolvenzmasse/dem Planiiberwacher
nicht fristgemél nachkommt. Dariiber hinaus wurde zur Be-
sicherung der Zahlungsverpflichtungen des insolvenzbefrei-
ten Unternehmens gegeniiber der Restinsolvenzmasse/dem
Planiiberwacher die Globalzession neu begriindeter Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Siche-
rungsiibereignung des in die Freigabemasse ausgegliederten
Anlagevermogens vereinbart.

Im vorliegenden Fall zehrt der ergebniswirksame zunichst
100%ige Verzicht der Glaubiger die vor der Insolvenz auf-
gelaufenen steuerlichen Verlustvortrige weitgehend auf.
Das spitere teilweise Wiederaufleben der Insolvenzverbind-
lichkeiten wirkt seinerseits dann jedoch wieder ergebnis-
und steuermindernd, sodass aus diesem mehrstufigen Ver-
fahren keine steuerlichen Nachteile zu erwarten sind.



